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DIAGNOSTIC FINANCIER ET PLAN PLURIANNUEL DE FINANCEMENT EN ESMS 
 
Objectifs   
Établir un diagnostic sur la situation financière à partir de concepts financiers fondamentaux 
Apprécier les équilibres financiers de la structure 
Constater l’évolution des équilibres 
Formuler un diagnostic 
Acquérir la méthodologie nécessaire pour construire le plan de financement d’un ESMS 
Élaborer un plan pluriannuel de financement 
 
Programme  

Présentation des documents de synthèse 
 Présentation de la situation patrimoniale de l’établissement : le 

bilan 
 Description de l’activité annuelle de l’établissement : le 

compte de résultat 
 Le lien entre le bilan et le compte de résultat 

 
L’analyse et le diagnostic financiers 
 Du bilan comptable au bilan financier 
 Calcul des principaux indicateurs 

- Fonds de roulement d’investissement 
- Fonds de roulement d’exploitation 
- Besoin en fonds de roulement 
- Variation de la trésorerie 

 Analyse financière de la structure à partir des indicateurs issus 
du bilan financier 

 Les leviers d’actions 
 Le diagnostic financier 

 
Les ratios financiers 
 Les ratios d’endettement 
 Les ratios d’investissement 
 Les ratios d’exploitation 

 
La construction budgétaire 
 L’État prévisionnel des recettes et des dépenses (EPRD) 
 Le plan  global de financement pluriannuel (PGFP) 

- Présentation générale 
- Élaboration : présentation d’une méthode de construction 

 
 
 
Public  
Personnels des services 
financiers en ESMS connaissant 
les bases de la comptabilité 
générale  
 
 
Méthodes pédagogiques  
Apports méthodologiques, 
exercices d’application et cas 
pratique 
 
Possibilité de demander une 
journée supplémentaire en 
intra pour un suivi 
pédagogique sur vos propres 
documents. 
 
Intervenant  
Responsable des affaires 
financières 
 
 
Sanction de la formation  
Attestation individuelle de fin 
de formation 
 

Modalités de formation  
 
 intra-établissement 

 
Étude de faisabilité sur 

demande  
 
 

 inter APDHES 
 
2 jours, 12 heures 
  21 et 22 mai 2024 
  05 et 06 novembre 2024 
 
750 € par participant 

Contact   
 
05-56-24-49-39 
info@apdhes.fr  
 
Référence  
4.14. 
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APDHES CENTRE PIERRE VEAUX 2024 
Bulletin d’inscription à retourner par e-mail : vperez@apdhes.fr  

 
 

 Madame  Monsieur 

Nom d’usage :  ............................................................  Nom de famille :  ...............................................................  

Prénom :  ................................................................................................................................................................  

Date de naissance :  ....................................................... 

Fonction/grade :  ......................................................................................................................................................  

Service :  ..................................................................................................................................................................  

Numéro de tél. :  ..............................................................  Numéro de Fax. :  .........................................................  

E-mail :  ..................................................................................................................................................................  

ÉTABLISSEMENT EMPLOYEUR :  ..............................................................................................................................  

 .................................................................................................................................................................................  

Adresse complète :  .................................................................................................................................................  

 .................................................................................................................................................................................  

N° SIRET :  .............................................................................................................................................................  

RESPONSABLE DE LA FORMATION CONTINUE :  .........................................................................................  

 ..................................................................................................................................................................  

Tél. :  ...........................................................................  Fax. :  ..................................................................  

E-mail (adresse à laquelle sera adressé l’accusé de réception de l’inscription) : 

 ...................................................................................................................................................................  

Désire participer à la formation suivante  

Intitulé de l’action :  ................................................................................................................................................  

Date(s) de l’action :  ................................................................................................................................................  

Coût pédagogique :  ____________  Euros par participant 

pris en charge par   OPCO   Budget de l'établissement   le participant 
 

APDHES-Centre Pierre Veaux se réserve le droit de reporter à des dates ultérieures ou d’annuler l’action de 
formation dans le cas où le groupe constitué serait inférieur à 5 stagiaires 
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Date et signature 
(Nom, qualité du signataire) : 
 
 

 Toute annulation peut être faite, sans frais, par le bénéficiaire, si elle 
parvient par écrit à APDHES Centre Pierre Veaux au moins 10 jours 
ouvrés avant le début de l’action de formation. 
 Sauf cas de force majeure reconnue par ADPHES Centre Pierre Veaux, 
pour toute annulation faite par le bénéficiaire moins de 10 jours ouvrés 
avant le début de l’action de formation, APDHES Centre Pierre Veaux 
facturera un dédit de 25 % des frais de formation, montant non imputable 
par le bénéficiaire à la contribution financière obligatoire de formation. 
 En cas d’absence ou d’abandon en cours de formation, les frais de 
formation sont dus en totalité. Il demeure possible de remplacer le 
stagiaire se désistant par une personne ayant le même profil et le même 
besoin de formation. 

Internet 


