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CONSTRUIRE LE PROJET D’ÉTABLISSEMENT EN ESMS 
 

Objectifs   

Comprendre le contexte règlementaire et les obligations qui en découlent pour les établissements 

Appliquer la méthodologie et les principes d’accompagnement aux différents acteurs pour fonctionner 

en mode projet 

Définir les attentes du contenu de projet d’établissement 
 

Programme  

Lancement de la démarche 

Information et implication des différents acteurs 

Réunion (méthodes et moyens) avec le(a) directeur/rice, 

l’encadrement, les personnels délégués 

Rappel des objectifs 

Mobiliser une dynamique institutionnelle autour du projet 

Instaurer une démarche participative 

Préparation de la présentation au personnel 

Information à l’ensemble des professionnels 

Présentation de la démarche 

Présentation du contexte 

Présentation des enjeux et des participations nécessaires 

(personnels, usagers, groupes de travail) 

Évaluer, diagnostiquer, se protéger 

Évaluer 

Points forts-faibles de précédent projet d’établissement 

Analyse et bilan des fiches projet 

Outils et documents à disposition de l’établissement 

Diagnostiquer 
Fiches actions 

Procédures – pratiques de l’institution 

Les recommandations ANESM / HAS de bonnes 

pratiques 

Se projeter 
Les différentes recommandations et les axes forts du 

nouveau projet 

Hiérarchiser, construire les indicateurs de suivi pour en 

mesurer la progression et la restitution 

Établir un calendrier de suivi des actions nommées 

La rédaction du projet et sa présentation 

 

 

 

Public  
Tout personnel participant à 

l’élaboration et la mise en 

œuvre du projet d’établissement 

 

 

Méthodes pédagogiques  
Analyse de situations, 

témoignages, débats 

Retour d’expériences 

Présentation des démarches 

existantes dans différentes 

institutions 

Ouvrages et textes de 

références, documentation 

scientifique 

 

 

Intervenant  
Formateur conseil en 

communication et régulation 

d’équipes en établissements 

sanitaire et médico-social 

 

 

Sanction de la formation  
Attestation de formation 

Modalités de formation  
 
 intra-établissement 

 

Étude de faisabilité sur demande 

 

 

Durée préconisée : 2 jours 

 

Contact   
 

05-56-24-49-39 

info@apdhes.fr  

 

Référence  
8.31. 

 

 


